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03

Cette année, nous avons terminé ensemble une étape
primordiale pour une organisation : la planification stratégique
2022-2026. Démocratiquement, vous avez été consultés pour
élaborer ces orientations et ces objectifs produisant un plan
pour les 4 prochaines années, stimulant et riche en défis.

Ensemble, nous avons décidé que nous voulions influencer les
changements des politiques publiques et saisir les opportunités
de réduire la stigmatisation des personnes qui font usage de
substances psychoactives. Cependant, pour y arriver, nous
devions consolider l’organisation interne de l’AQCID (l’équipe et
les comités), en plus d’intégrer des technologies et des outils de
gestion informatique.

De plus, vous avez fait le souhait de décloisonner les 3
secteurs d’interventions, réunir les enjeux de la prévention
des dépendances, de la réduction des méfaits et du
traitement; facilitant ainsi une compréhension commune du
réseau communautaire en dépendance et d’usage de
substances et permettant ainsi une meilleure connaissance des
acteurs de notre réseau.

MOT DE LA PRÉSIDENTE ET DU DIRECTEUR GÉNÉRAL 

Ainsi, nous avions statué que depuis près de 10 ans nous
désirions être une force vive du réseau communautaire. Vous
avez également réitéré le souhait d’accroître la mobilisation
collective pour obtenir des changements significatifs auprès des
décideurs dans le but qu’ils reconnaissent notre réseau comme
essentiel en le finançant à juste valeur pour que l’on soit en
mesure de soutenir les personnes qui font usage de substances.
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Néanmoins, le plus grand enjeu pour une organisation n’est pas
d’élaborer un plan extraordinaire, mais plutôt d'agir pour sa
mise en œuvre. Cette année nous avons dû faire des choix
difficiles, soit de se concentrer sur la restructuration de l’AQCID.
À contre cœur, nous avons été plus silencieux dans les dossiers
de représentations politiques, sachant que nous devions nous
recentrer sur l’organisation pour mieux avancer et devenir un
réseau plus fort que jamais.

D’ailleurs, vous pouvez être fiers de votre équipe à l’AQCID, du
conseil d’administration et de ses comités permanents qui ont
été en mesure de mettre en œuvre le plan avec brio.
Aujourd’hui, et tout au long de ces pages, nous vous présentons
une association renouvelée et prête à se mobiliser!

Vincent Marcoux
Directeur général

Valérie Hourdeaux
Présidente du

conseil d’administration



04

NOTRE MISSION
Regrouper, soutenir, mobiliser et représenter les organismes
communautaires et les organismes à but non lucratif œuvrant en
prévention, en réduction des méfaits et en traitement de la
dépendance et de l’usage de substances au Québec.

NOTRE VISION
Par notre leadership, notre compétence et la force de notre
regroupement, nos activités et celles de nos membres sont
pleinement reconnues essentielles et prioritaires.

NOS VALEURS
Les valeurs qui guident nos décisions et nos comportements sont
fortes et bien vivantes. Elles traduisent la façon dont nous
réalisons notre mission et nous atteindrons notre vision.

• Le partenariat
• L'engagement
• La concertation
• La transparence
• L'excellence

NOS BUTS

• Représenter ses membres auprès de la population et des
instances politiques, communautaires et publiques ;

• Regrouper les organismes communautaires et les
organismes à but non-lucratif travaillant dans le secteur
des dépendances et de l’usage de substances ;

• Favoriser la concertation et l’unité d'action entre les
membres ;

• Favoriser et soutenir la qualité des services déployés
par ses membres ;

• Constituer un lieu d'actions, d'échanges d'informations, de
connaissances, de recherche et d'expertises.

NOS MEMBRES
L'association québécoise des centres d'intervention en
dépendance regroupe 137 organismes œuvrant en dépendance
et usage de substances.

PRÉSENTATION DE L'ORGANISME
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05HISTORIQUE

L’Association québécoise des centres d’intervention en dépendance a été créée, en 2014, d’une fusion entre la Fédération des 
centres communautaires d’intervention en dépendance (FCCID) et de l’Association de centres de traitement des dépendances 

du Québec (ACTDQ), et maintenant résultante de la fusion avec Sobriété du Canada en 2019.
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06ÉQUIPE DE L’AQCID
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Nous avons le plaisir de vous informer que notre équipe s'est agrandie pour l'année
2022-2023 avec l'arrivée de quatre nouvelles collègues. Nous sommes ravis d'accueillir,
Marie-Anik Blanchet- Gagnon, contractuelle au poste de coordonnatrice
à la recherche, Claudia Barbara Sévigny Trudel, coordonnatrice aux communications,
Julie Guevremont, adjointe administrative, ainsi qu'Anaëlle Depault, conseillère en
prévention. Nous sommes convaincus que leurs expertises contribueront grandement
au développement de sa mission .

Cependant, cette année a également marqué le départ de plusieurs membres de notre
équipe qui ont contribué de manière significative à l'avancement de notre association.
Nous tenons à exprimer notre gratitude envers Mario Gagnon, Caren Leblanc, Coralie
Lemay et Alexandre Ratté, pour leur contribution à la réalisation de notre mission. Nous
leur souhaitons le meilleur pour leurs projets futurs.

VINCENT MARCOUX
Directeur général

Le directeur général a la responsabilité 
de planifier, organiser, diriger et 

contrôler l’ensemble des programmes 
et des ressources, en vue d’assurer 

l’efficacité de l’AQCID. Il définit la vision 
ainsi que la stratégie de l’organisme et 
assure l’adhésion et la bonne mise en 

œuvre de celles-ci en collaboration avec 
l’équipe et les membres. Il assure les 

activités de représentation, ainsi que le 
développement et le maintien de 

partenariats porteurs et harmonieux.

SUITE
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07ÉQUIPE DE L’AQCID

JULIE GUEVREMONT
Adjointe administrative

Dans le cadre de ses fonctions, 
l’adjointe administrative assure le 

bon fonctionnement administratif en 
soutenant les gestionnaires à travers 

une variété de tâches liées à 
l'organisation et à la communication.

SUITE

JULIE BERGER
Directrice adjointe

La directrice adjointe agit à titre de 
soutien à la direction générale et 

participe à l’élaboration des stratégies et 
des programmes. Elle a pour 

responsabilité la mise en œuvre 
et l’application des politiques, des 

procédures et des stratégies. Elle a la 
responsabilité de planifier, d'organiser, 

de diriger et d'assurer la gestion des 
ressources humaines.

BIANCA DESFOSSÉS
Coordonnatrice à la mobilisation

La coordonnatrice à la mobilisation a 
pour mandat de favoriser la 

mobilisation des membres et de 
promouvoir le décloisonnement des 
trois secteurs d’intervention afin de 

rassembler les membres dans le 
continuum de services en dépendance 

et usage de substances. Elle a la 
responsabilité de mettre en place, de 
coordonner et d’animer des espaces 
de concertation, de réseautage et de 

réflexion stratégique pour les 
membres et les partenaires.
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08ÉQUIPE DE L’AQCID

MARIE-ANIK BLANCHET-GAGNON
Contractuelle au poste de coordonnatrice 

à la recherche

CHRISTINA BLIER
Coordonnatrice à la recherche 

Congé parental

SUITE

CLAUDIA BARBARA SÉVIGNY TRUDEL
Coordonnatrice aux communications

La coordinatrice aux communications a 
pour mandat la mise en œuvre des 
stratégies de communication et des 

actions définies en collaboration avec la 
direction générale pour accroître la 

visibilité et la notoriété de l’AQCID, ainsi 
que pour véhiculer les enjeux reliés aux 

dépendances et à l’usage de 
substances. Elle assure de la cohérence 
des communications avec les positions 
éditoriales afin qu’elles soient alignées 
avec les principes et les valeurs établis 

par l’AQCID.

La coordonnatrice de la recherche a comme principal mandat d’assurer la vigie, 
le développement, ainsi que le transfert des connaissances en matière de 

recherche. Elle soutient l’équipe dans la rigueur scientifique lors de la production 
de contenu. Elle exerce un leadership proactif afin de positionner l’AQCID en tant 

qu’acteur stratégique dans le milieu de la recherche au Québec.



09ÉQUIPE DE L’AQCID

AUDREY BÉRUBÉ
Conseillère en traitement

Congé parental

La conseillère en traitement a pour 
mandat d’assurer, à l’intérieur de son 

champ de compétences, un 
rôle d’accompagnement et de 

soutien auprès des membres et de 
l’équipe de l’AQCID. Son rôle consiste 

également à assurer une veille 
informationnelle, le transfert 

d’information et le développement de 
formation et de projets.

MARIE-PIER BOUCHER
Conseillère en

réduction des méfaits

La conseillère en réduction des 
méfaits a pour mandat d’assurer, à 

l’intérieur de son champ de 
compétences, un rôle 

d’accompagnement et de soutien 
auprès des membres et de l’équipe de 
l’AQCID. Son rôle consiste également à 
assurer une veille informationnelle, le 

transfert d’information et le 
développement de formation et de 

projets.
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ANAELLE DEPAULT
Conseillère en

prévention

La conseillère en prévention a 
pour mandat d’assurer, à l’intérieur de 

son champ de compétences, 
un rôle d’accompagnement et 

de soutien auprès des membres et 
de l’équipe de l’AQCID. Son rôle 

consiste également à assurer une veille 
informationnelle, le transfert d’informati

on et le développement de formation 
et de projets.



10CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le conseil d’administration 

s’est réuni à 9 reprises.

Valérie Hourdeaux

Présidente
Directrice générale au 

Rucher

Martin Pagé

Vice-président
Directeur général de

Dopamine

Anthony Berger

Trésorier
Superviseur clinique 
à Dumham House

Kate Larkin

Secrétaire
Directrice générale à

Tandem Mauricie

Marie-Claude Sauvé

Administratrice
Directrice au Projet de 

prévention des toxicomanies 
Cumulus. 

Jean-Sébastien Fallu

Administrateur
Ph. D. Professeur agrégé à 

l'école de psychoéducation de 
l'Université de Montréal

Lynda Allard

Administratrice
Coordonnatrice au Réseau 
communautaire d'aide aux 

alcooliques et aux
toxicomanes
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COMITÉS PERMANENTS 

PRÉVENTION

• Frédéric Fortier : président du comité
et directeur général à Prévention Arc-en-
ciel

• Annie Boulanger : directrice générale à
Cellule Brome-Missisquoi

• Anne Lauzon : directrice générale à
Tangage des Laurentides

• Carolane Dubuc : directrice générale au
Centre Domrémy des Appalaches

• Élise Turpin : coordonnatrice de C.E.S.A.R
Petite-Nation

Le comité s’est réuni à 5 reprises.

TRAITEMENT

• Bruno Ferrari : président du comité 
et directeur général de Vilavi

• Marie-André Pelletier : directrice 
générale du Centre Corps, Âme et Esprit

• Michel Bolduc : directeur général à la 
Maison Lyse-Beauchamp

• Pierre Provost : directeur administratif à 
la Maison l’Alcôve

• Benoît Prince : directeur général à 
La maison de thérapie Victoriaville-
Arthabaska

• Valérie Piché : directrice générale à La 
Maison Carignan

Le comité s’est réuni à 7 reprises .

RÉDUCTION DES MÉFAITS

• Julien Montreuil : président du comité et
directeur général de L’Anonyme

• Magali Boudon : directrice générale au 
GRIP

• Mario Gagnon : directeur général de 
Point de Repère.

• Ann-Marie Trépanier : directrice 
générale chez Méta d’Âme

• Chantal Montmorency : coordonnatrice 
générale à l'AQPSUD

• Kate Larkin : directrice générale de 
Tandem Mauricie 

• Yves Séguin : directeur général à CIPTO

• Stéphanie Roy : coordonnatrice à IRIS 
Estrie

Le comité s’est réuni à 7 reprises

11
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NOUS SOUHAITONS SOULIGNER L'IMPORTANTE CONTRIBUTION DE PLUSIEURS MEMBRES.

Plusieurs membres ont contribué de loin ou de près à l'évolution de l'association par leur implication dans les divers comités ainsi que
sur le conseil d'administration. Certaines personnes ont pris des chemins différents afin de relever de nouveaux défis et d'autres
continuent de participer activement au succès de l'AQCID par leur engagement. La permanence désire souligner la contribution de ces
personnes au sein de l'association.

REMERCIEMENTS
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Sylvain Leblanc
Conseil 

d'administration

Marie-Claude 
Sauvé

Comité 
prévention

Lynda Allard
Comité 

prévention

Émilie Poisson
Comité 

prévention

Hugo 
Bissonnet

Comité 
réduction des 

méfaits



14SERVICES OFFERTS AUX MEMBRES

SOUTIEN
Tous les membres peuvent communiquer avec
l'équipe dédiée et expérimentée de l'AQCID pour être
guidés, accompagnés et pour avoir des réponses aux
différentes interrogations dans le cadre de leur fonction.
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INFORMATION
L’association réalise une veille documentaire et scientifique
afin de relayer vers ses membres des informations sur
l'actualité ainsi que les nouvelles pratiques.

REPRÉSENTATION
Elle accompagne, outille et représente ses membres dans le
cadre d'interventions auprès des instances politiques et
gouvernementales, des partenaires et collaborateurs, des
médias ainsi que des milieux de formation.

PROMOTION
Celle-ci met de l'avant l'offre de service, les événements ainsi
que les réalisations de ses membres par l'entremise de :

• Le site Trouvetoncentre.com ;
• L'apparition dans notre revue de presse mensuelle

« Quoi de neuf? » ;
• Les médias sociaux ;
• La publication des offres d'emploi ;
• Les kiosques promotionnels ;
• La référence vers les organismes lors d’appels logés au

siège social ;
• La mise en lumière des réalisations et évènements de

nos membres. R
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CONCERTATION
L'AQCID coordonne et anime des espaces de concertation, de 
réseautage et de réflexion stratégique pour les membres et les 
partenaires.



AVANTAGES COLLECTIFS

ASSURANCE COLLECTIVE
Un programme d’assurance adapté aux
membres de l’AQCID

LA FORCE DU GROUPE
L’AQCID, en partenariat avec CTAC, a développé
un régime d’assurance collective ainsi que
divers produits exclusifs aux membres de
l’association. Ces programmes ont été
développés afin de répondre aux besoins de
votre organisation tout en bénéficiant la force
du groupe.

LES AVANTAGES
• Prix avantageux ;
• Service de qualité ;
• Valeur ajoutée pour votre organisation, telle

que la rétention des employés.es ;
• Valeur ajoutée pour vos employés.es ;
• Recrutement de personnel qualifié ;
• Produits flexibles adaptés aux besoins des

individus et des organisations ;
• Protections et expériences propres à chaque

organisation ;
• Soutien aux administrateurs et 

administratrices ;
• Rencontres d’employés.es.

LES PRODUITS OFFERTS
• Assurance vie ;
• Assurance salaire de courte durée ;
• Assurance salaire de longue durée ;
• Assurance santé, médicaments 

et soins médicaux ;
• Assurance voyage et annulation ;
• Programme d’aide aux 

employés.es ;
• Assurance décès accidentelle ou 

mutilation ;
• Assurance maladies graves ;
• Soins dentaires ;
• Soins de la vue ;
• Compte santé ;
• Télémédecine ;
• Médecine privée.

15
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En adhérant à 
l’assurance collective vous 
obtenez un rabais de 50%
sur vos frais d'adhésion 

à l’AQCID!

Pour obtenir une soumission :
Responsable : M. Jean-François Trudel
Téléphone : 418-266-9473 / poste : 223

Sans frais au 1-877-774-6173
Courriel : jf.trudel@ctacassurance.ca

mailto:jf.trudel@ctacassurance.ca


AVANTAGES COLLECTIFS 16

COMMERCE SOLIDAIRE
Organisme à but non lucratif créé en 2011 par le Chantier de
l’économie sociale, Commerce solidaire offre, entre autres, un
service de regroupement d’achats couvrant l’ensemble des
régions du Québec.

5 BONNES RAISONS DE CONSOMMER RESPONSABLE ET DE 
FAVORISER LE DÉVELOPPEMENT LOCAL

• Économisez en moyenne 7 % sur vos achats annuels ;
• Plateforme de commande en ligne ;
• Livraison partout au Québec ;
• Vaste choix de produits et services (denrées alimentaires, 

fournitures de bureau, produits nettoyants, etc.).

COMMENT ADHÉRER?
Téléphone : 1-855-788-8875

MINTZ
L’AQCID a conclu une entente de services avec la firme MINTZ,
anciennement connue sous le nom de Solutions de vérification
Garda pour la vérification des antécédents judiciaires.

MINTZ, UN NOM DE CONFIANCE
MINTZ est reconnu comme le plus fiable fournisseur de services de
vérification établi et administré au Canada.

COMMENT UTILISER CE SERVICE?
Pour obtenir plus d’informations ou pour ouvrir un compte, nous
vous invitons à communiquer avec l’équipe de MINTZ. Nous
croyons que ce partenariat facilitera votre travail.

COMMENT ADHÉRER?
Téléphone : 1-877-359-8130 / poste 2001
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Adhésion gratuite pour les membres 
de l’AQCID (normalement 100 $ par an)

Le coût total est de 50 $ + taxes par dossier vérifié, 
vous permettant ainsi de faire une économie de 28 $
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03- CAPITALE-NATIONALE
• Centre Le Rucher
• La Maison de Job
• La Vigile
• Le Grand Chemin : Centre de Québec
• Maison d’entraide L’Arc-en-Ciel
• Portage : Adult Day Centre – Québec
• Villa Ignatia
• Vision d’Espoir de Sobriété
• Centre CASA
• Résidence Le Portail
• Le Passage
• Ressource Génésis de Charlevoix
• Unité Domrémy de Clermont Inc.
• Centre solidarité Jeunesse
• Fraser Recovery Program
• Point de repères
• SABSA

04- MAURICIE - ET - CENTRE-DU-QUÉBEC
• La Maison Carignan Inc.
• Maison de Transition de la Batiscan
• Centre Adrienne-Roy
• Maison Eurêka - Shawinigan
• Maison de thérapie Victoriaville-

Arthabaska
• Maison Eurêka – St-Guillaume
• Le Grand Chemin : Centre de Saint-

Célestin
• Centre d'hébergement Rayon du Soleil

LÉGENDE
• Traitement
• Prévention
• Réduction des méfaits

01- BAS-SAINT-LAURENT
• Le Tremplin
• Centre la Montée
• L’Arrimage
• Aux Trois Mâts
• Unité Domrémy de Mont-Joli
• Unité Domrémy de Rivière-du-Loup

02- SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN
• Havre du Fjord
• La Maison d’Hébergement Le Séjour
• L'Association des Parents 

d'Adolescents de Chicoutimi (APAC)
• L'Association des Parents d'Ados du 

Fjord (A.P.A.F.)
• Centre d'Intervention Familiale Le 

Transit
• Toxic Actions
• Comité de travail de rue d’Alma
• Centre le S.P.O.T.
• Service de travail de rue de 

Chicoutimi
• Service d’intervention de proximité 

Domaine-du-Roy (SIP-DDR)

• Centre d’entraide Rayon du Soleil
• Centre l’Étape du bassin 

de Maskinongé
• SAFERA
• Action Toxicomanie
• La Relance Nicolet-Bécancour
• O’Rivage
• Le TRàSH - Travail de rue 

Shawinigan
• Point de rue (Trois-Rivières)
• Tandem Mauricie
• Chrysalide
• La Rue Bécancour
• La Piaule Centre du Québec inc.
• Point de rue (Nicolet)

05- ESTRIE
• Centre Cérès
• Le Centre André Pelletier (LE CAP)
• Dunham House
• Le Domaine de la Sobriété Inc.
• Maison Nouvelle Vie
• Cellule Jeunes et Familles Brome-

Missisquoi
• Zone Libre Memphrémagog
• Élixir
• IRIS Estrie

SUITE
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06- MONTRÉAL
• Andy’s House Treatment Centre
• Le Centre Booth
• La Maison du Pharillon
• La Maison Jean Lapointe
• La Sortie
• L’Escale Notre-Dame inc.
• Maison L’Exode - Alpha
• Maison L’Exode - André-Dumont
• Plein Milieu
• Portage : Adult Day Centre – Montréal
• Portage : Mère-enfant
• Le Grand Chemin : Centre 

de Montréal
• Action jeunesse de l'Ouest de 

l'Ile (AJOI)
• Cumulus - prévention 

des toxicomanies
• Cactus Montréal
• Dopamine
• GRIP Montréal
• Groupe Harmonie
• L’Anonyme
• Méta d’Âme
• PACT de rue
• Spectre de rue
• L'Oasis - Unité mobile d'intervention
• Projet Caméléon
• Mission Bon Accueil
• RAP jeunesse
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12- CHAUDIÈRE-APPALACHES
• Centre Domrémy des Appalaches
• La Croisée des Chemins
• L’Aube de la Paix 1993 Inc.
• Maison Cap d’Espoir
• Maison l’Odyssée
• Portage : Adolescent Centre Saint-

Malachie
• RÉHAB
• Action Jeunesse Côte-Sud

13- LAVAL
• Déclic Action - la Maisonnée

14- LANAUDIÈRE
• Pavillons du Nouveau Point de 

vue Inc.
• Vilavi
• Villa de la paix
• Pavillon Louis Cyr
• Centre Nouveau Regard
• Le Réseau communautaire 

d’aide aux alcooliques 
et autres toxicomanes

• Uniatox
• Unité Point de départ
• Maison l’intersection

07- OUTAOUAIS
• Prévention CÉSAR Petite-Nation
• Maison de jeunes Le Mashado
• L'association de la prévention de 

la toxicomanie et de l’alcoolisme chez 
les femmes en Outaouais 
(L’A.P.T.A.F.O.)

• Jeunesse Sans Frontière de la Vallée-
de-la-Gatineau

• Le Bureau régional d'action sida 
(BRAS)

• Le Centre d'intervention et 
de prévention en toxicomanie 
de l'Outaouais (CIPTO)

08- ABITIBI-TÉMISCAMINGUE
• La Maison du Soleil levant de Rouyn-

Noranda
• Unité Domrémy de Val d'or Inc.

09- CÔTE-NORD
• Point de Rencontre
• Unité Domrémy de Baie-Comeau
• Centre d’Intervention Le Rond-Point

11- GASPÉSIE-ÎLES-DE-LA-MADELEINE
• Carrefour Unité
• Centre Accalmie

SUITE
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15- LAURENTIDES
• Les Maisons Péladeau - Raymonde-

Chopin
• Les Maisons Péladeau -

Pierre Péladeau
• Maison Lyse-Beauchamp
• Portage : Adolescent Centre Lac Echo
• Portage : Adult Centre Lac Echo
• Tangage des Laurentides
• Le Dispensaire

16- MONTÉRÉGIE
• Carrefour le Point Tournant
• Centre sur l’Autre Rive
• Maison l’Alcôve Inc.
• Maison la Margelle
• Pavillon L'Essence Ciel
• Actions Dépendances
• La Maison de Jonathan
• L’Arc-en-ciel
• Liberté de choisir
• Maison des Jeunes Châtelois inc.
• Satellite

L'AQCID COMP TE 137 MEMBRES ACTIFS!
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OBJECTIFS MOYENS ÉVALUATION

1. Influencer les changements 
des politiques publiques.

1.1 Développer l’énoncé de position regroupant l’œuvre collective des 
trois secteurs d’intervention décloisonnés.

Atteint

1.2 Définir la structure de représentation. 2023-2024

1.3 Analyser les politiques et proposer les modifications appropriées. En continu

1.4 Développer des stratégies de communication adaptées et 
cohérentes avec nos valeurs.

En continu

1.5 Poursuivre et bonifier la représentation auprès des différentes 
instances.

En continu

2. Saisir les opportunités de réduire la 
stigmatisation des personnes qui font 
usage de substances psychoactives.

2.1 Développer une stratégie de communication favorisant un 
langage inclusif.

En continu

2.2 Collaborer avec nos partenaires et appuyer leurs initiatives. En continu

3. Consolider notre système
organisationnel interne.

3.1 Développer les 7 facteurs de mobilisation adaptés à l’équipe de 
travail.

En continu

SUITE

PLANIFICATION STRATÉGIQUE
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OBJECTIFS AXES DE DÉVELOPPEMENT ÉVALUATION

1. Décloisonner les 3 secteurs 
d’intervention.

1.1 Développer une vie associative intégrant les 3 secteurs. Partiellement 
atteint

1.2 Favoriser le décloisonnement dans toutes nos communications. Partiellement 
atteint

1.3 Développer, communiquer et utiliser un langage commun. En continu

2. Accroître la mobilisation des membres. 2.1 Développer les 7 facteurs de mobilisation adaptés au membership. 2023-2024

3. Intégrer des technologies et outils de 
gestion informatiques.

3.1 Intégrer et utiliser de nouveaux moyens technologiques et systèmes 
d’informations dans nos pratiques internes en fonction des besoins 
organisationnels.

Partiellement 
atteint

3.2 Développer une planification stratégique informatique visant la 
transformation numérique pour nos membres.

2025-2026

SUITE

PLANIFICATION STRATÉGIQUE

BILAN DES ACTIONS RÉALISÉES EN 2022-2023



23

R
ap

p
or

t 
an

n
u

el
  2

0
22

-2
0

23
   

   
   

A
Q

C
ID

GRANDS OBJECTIFS
OBJECTIFS INDICATEURS ET SIGNES OBSERVABLES ÉVALUATION

1. Élaborer une structure 
organisationnelle agile et alignée avec la 
planification stratégique pour la fin 
septembre 2022 et mise en place à la fin 
de l’année 2022.

1.1 L’organigramme est clairement élaboré. Atteint

1.2 Les rôles et responsabilités sont définis et clairs pour chacun. Atteint

1.3 Les rôles et responsabilités sont assignés et en vigueur. Atteint

1.4 L’organisation des tâches est efficace (il n’y a plus de dédoublement). En continu

2. Décloisonner les trois secteurs 
d’intervention et mobiliser les membres 
envers l’œuvre collective pour la fin 2025.

2.1 Des comités impliquant les membres des 3 secteurs et favorisant 
l’implication des personnes concernées.

En continu

2.2 L’information circule entre tous les membres. 2023-2024

2.3 Les membres de différents secteurs partagent leurs compétences et les 
meilleures pratiques.

2023-2024

BILAN DES ACTIONS RÉALISÉES EN 2022-2023

PLANIFICATION STRATÉGIQUE



ACTIONS MARQUANTES 30

PARTENARIAT AVEC LE MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES 
SOCIAUX (MSSS)

Pour une 3e année consécutive, l'AQCID a été mandatée par le MSSS pour soutenir les
organismes communautaires dans le déploiement de services de prévention des
dépendances en milieu scolaire, lesquels sont administrés et coordonnés par les centres
intégrés de santé et services sociaux (CISSS et CIUSSS), en vertu et conformément aux
responsabilités territoriales et populationnelles qui leur sont confiées. Dans le cadre de ce
mandat, l'AQCID est amenée à :

• Participer aux différents comités mis en place par le ministère ou les directions de
santé publique ;

• Collaborer, avec les autres partenaires désignés, à la mise à jour du cadre de
référence ;

• Élaborer un guide de soutien pour gestionnaires d’organismes communautaires qui
œuvrent en milieux scolaires ;

• Accompagner les organismes communautaires dans l’implantation et la prestation
des services en milieux scolaires ;

• Poursuivre et bonifier les deux formations offertes (intervenants.es et gestionnaires) ;
• Tenir des rencontres d’informations et d’échanges destinés aux intervenants.es des

organismes communautaires.
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ACTIONS MARQUANTES 33

4E ÉDITION DE LA SEMAINE DE SENSIBILISATION À LA DÉPENDANCE ET 
À L’USAGE DE SUBSTANCES (SSDUS)

La SSDUS s'est tenue du 20 au 26 novembre 2002. C'est sous le thème « Pose tes
questions, Ose tes choix » que s'est déroulée la semaine de sensibilisation destinée
aux adolescents et aux jeunes adultes âgées de 12 à 25 ans.

Axée sur la promotion de saines habitudes de vie, nous souhaitions, par le biais de
cette campagne à inciter les adolescents ainsi que les jeunes adultes à aller chercher
des informations justes entourant l'usage de substances, leur permettre de prendre
des décisions éclairées, leur permettre d'oser affirmer leur choix et faciliter, en cas de
besoin, l'accès aux ressources d'aide qui œuvrent en prévention des dépendances.

La grande gagnante du concours d'affiches et récipiendaire de la bourse Claude Fiset
est Debbie Peatman, étudiante en techniques de graphisme au Cégep de Trois-
Rivières.
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ACTIONS MARQUANTES 35

LANCEMENT DE LA NOUVELLE STRATÉGIE NATIONALE POUR PRÉVENIR 
LES SURDOSES DE SPA 2022-2025 – PARCE QUE CHAQUE VIE COMPTE

Le 21 juillet 2022, plusieurs groupes communautaires en réduction des méfaits ainsi que
l'AQCID ont été conviés à une rencontre avec le MSSS afin de nous annoncer le
lancement de la nouvelle Stratégie nationale. L'AQCID aimerait remercier les membres
qui ont pris le temps de participer activement à nos divers moyens de consultation.
Grâce à votre implication, cette stratégie porte davantage les couleurs de notre réseau!
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RÉVISION DE L'AVIS SUR LE PROTOCOLE RCR DANS LE CONTEXTE DE 
L'ADMINISTRATION DE NALOXONE EN CAS DE SURDOSE – INESSS

L'AQCID ainsi que la Table des organismes communautaires montréalais de lutte
contre le VIH/sida (TOMS) ont uni leurs forces et l'expertise des groupes
communautaires afin de faire valoir le besoin urgent de mettre à jour les
recommandations ministérielles en matière d'intervention en contexte de surdose(s).
L’AQCID ainsi que plusieurs de ses membres collaborent avec l’INESSS à partir d’un
comité de suivi afin de valider la pertinence et la clarté des recommandations
préliminaires ainsi que l’acceptabilité et l’applicabilité de celles-ci.



36COMMUNICATIONS

+ 130 abonnés à l’infolettre ;

15 infolettres ;

317 nouveaux abonnés sur Facebook ;

18 parutions dans les médias ;

16 000 visiteurs sur Trouvetoncentre.com ;

163 communications vers nos membres.
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LES COMMUNICATIONS EN CHIFFRES :

https://app.cyberimpact.com/clients/30723/subscribe-forms/FF662A68-C6C3-4713-977D-9B04DDD6BEB9
https://www.facebook.com/aqcidependance
https://www.trouvetoncentre.com/
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PARTENARIATS 38
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SUITE

• Direction de Santé mentale et Dépendance et itinérance (DSDI)
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MILIEU COMMUNAUTAIRE 39

Association québécoise pour la 
promotion de la santé des personnes 

utilisatrices de drogues (AQPSUD)

• Comité organisateur de la journée 
internationale de sensibilisation 
aux surdoses : 4 rencontres

• Assemblée générale annuelle
• Conseil d'administration 5 rencontres

Drogues : Aide et référence (DAR)

• Collaboration pour Touvetoncentre.com :
1 rencontre

PROFAN

• Comité aviseur : 1 rencontre
• Diffusion d’informations vers nos membres

en lien avec les formations offertes

Commerce Solidaire

• Conseil d’administration : 3 rencontres

Réseau Solidarité Itinérance du Québec 
(RSIQ)

• Assemblée générale annuelle

Table des regroupements provinciaux 
d’organismes communautaires et 

bénévoles (TRPOCB)

• Conseil d’administration : 4 rencontres
• Conseil exécutif : 3 rencontres
• Assemblée générale annuelle
• Délégation ministère de la Santé et des Services 

sociaux : 5 rencontres

Table des organismes montréalais de lutte 
contre le VIH/sida (TOMS)

• Vigie des surdoses : 4 rencontres

Le Regroupement des Organismes 
Communautaires Québécois pour le 

Travail de Rue (ROCQTR)

• Concertation : 3 rencontres

Réseau-Femmes Colombie-Britannique

Projet Aider sans se brûler
Une communauté inclusive mobilisée autour des 
proches de personnes vivant de la dépendance

• Comité organisateur - conférences virtuelles : 1 
rencontre

L’Association paritaire pour la santé et la 
sécurité du travail du secteur affaires 

sociales. (ASSTSAS)

• Formations OMEGA : 1 rencontre

SUITE
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MILIEU DE LA RECHERCHE ET DE L'ÉDUCATION 40

Recherche et intervention sur les 
substances psychoactives – Québec 

(RISQ)

• Codirection clinique - volet communautaire
• Comité directeur : 2 rencontres
• Comité organisateur du CRI : 4 rencontres

Comité de gestion : 3 rencontres
• Participation au séminaire Convergence 

Recherche Intervention (CRI)

Université de Sherbrooke (UDS)

Chaire de recherche internationale sur le genre 
et l’intervention en dépendance

• Comité aviseur : 1 rencontre
• 3e conférence annuelle du projet Gender ARP 

(Genre, diversité et usage de drogues)

Université du Québec à Trois-Rivières 
(UQTR)

(Ré)intégration sociocommunautaire 16-35

• Comité financement : 3 rencontres
• Comité de travail axe 1 : 3 rencontres
• Comité organisateur du séminaire : 2 

rencontres
• Participation au séminaire du (RÉ)SO 16-35 – 28 

novembre 2022

Université Concordia

• Comité partenarial de la Chaire de recherche sur 
l’étude du jeu Hermès : 3 rencontres

• Collectif JHA : 2 rencontres

Fonds de recherche du Québec

• Comité de suivi du programme de recherche sur 
les jeux de hasard et d’argent et autres 
dépendances (FRQSC) : 1 rencontre

Institut universitaire sur les dépendances 
(IUD)

• Comité des organisations provinciales : 
1 rencontre

• Comité aviseur: 2 rencontres
• Participation aux webinaires Samuel 

de Champlain sur la recherche participative : 3 
rencontres

Comité organisateur Sommet sur les dépendances

• Comité directeur : 2 rencontres
• Sous-comité contenu : 3 rencontres
• Sous-comité communications : 4 rencontres

Centre canadien sur les dépendances 
et l’usage de substances (CCDUS)

• Diffusion d’informations et transfert 
de connaissance vers nos membres

• Consultant expert au groupe de discussion sur 
l’actualisation des directives de consommation 
d’alcool à faible risque au Canada

UQÀM - UQO – UQAR – Concordia

Le développement d’un partenariat 
communautaire pour la coordination des services 
offerts aux personnes utilisatrices de drogues, 
selon une approche en réduction des risques et 
des méfaits.

• Recrutement de gestionnaires et 
d’intervenant(e)s

Initiative canadienne sur le 
mésusage des drogues (CRISM)

• Diffusion d’informations 
et transfert de connaissances vers nos 
membres

Massey University, Nouvelle Zélande

• Consultant expert dans le projet de 
recherche Cannabis for sale: home-grown or 
supermarket?

SUITE
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SANTÉ ET SERVICES SOCIAUX 41

Association pour la santé publique 
(ASPQ)

• Consultation à titre d’expert à la consultation 
sur les normes sociales et l’alcool

• Signature d’une lettre d’appui
• Communiqué de presse en commun

L'Institut national de l'excellence 
en santé et services sociaux (INESSS)

• Comité de révision de l'avis sur le protocole 
RCR dans le contexte de l'administration de 
naloxone en cas de surdose : 2 rencontres.

Équipe d’intervention en matière 
d’opioïdes - Santé Canada

• Concertation : 3 rencontres

Direction générale de santé publique

Évaluation du programme de prévention des 
dépendances auprès des jeunes du secondaire 
Université de Sherbrooke

• Comité aviseur : 2 rencontres

Ministère de la Santé
et des Services sociaux

• Comité consultatif RHD du MSSS en présence 
du ministre Carmant : 1 rencontre régulière + 2 
rencontres extraordinaires

• Comité aviseur - Semaine de prévention 
en dépendance : 3 rencontres

Programme national de formation en dépendance 
(PNFD)

• Comité de travail : 3 rencontres

Conseil de recherches en 
sciences humaines

Continuum Autisme : comprendre les besoins 
en services sociaux des adultes autistes 
et développer des pratiques d'accompagnement
collaboratives sur le continuum de service

• Signature d’une lettre d’appui

CIUSSS MCQ

Partenaire chercheur dans la cadre du projet 
Soutenir l’implantation et évaluer la mise 

en œuvre d’un mécanisme régional d’accès 
adulte aux services spécialisés en dépendance 

dans la région de la Mauricie et du 
Centre‐du‐Québec

• Entretiens semi-dirigés : 8 rencontres
• Comité de suivi : 2 rencontres
• Présentation du mot d'ouverture lors de 

la journée pour les intervenant.es des RHD et 
du CIUSSS MCQ
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42ACTIVITÉS ANNUELLES

•

_ÉVÉNEMENTS_

Journée internationale de 
sensibilisation aux surdoses - 31 août 

2022

L’AQCID était présente lors de la journée
d’action contre les surdoses, pilotée par
l’AQPSUD à la place Émilie-Gamelin. À
l’occasion de la Journée internationale de
sensibilisation aux surdoses, l’AQCID a pris
parole afin de déplorer que le gouvernement
tarde à mettre en place des actions concrètes
pour aplanir la crise des surdoses et qu’il sous-
finance les organismes qui jouent un rôle
important dans la crise des surdoses. De ce fait,
nous avons pris le temps de souligner le travail
exceptionnel des organismes partout au
Québec.

Événement scientifique des politiques
sur les drogues - 10 novembre 2022

L'AQCID était présente lors de la
journée « Politique sur les drogues et
légalisation » organisée par le RISQ, l’IUD et la
revue Drogues, santé et société. Un survol
scientifique et critique sur différents modèles
de régulation des substances psychoactives a
été présenté avant de laisser place à un débat
public portant sur les besoins et enjeux du
modèle canadien actuel.

Centre d’expertise et de 
collaboration en trouble concomitants

(CECTC) - 30 novembre 2022

L'AQCID était présente lors de la 4e activité
scientifique annuelle organisé par le CECTC sous le
thème : Troubles concomitants chez les jeunes :
Les défis des transitions. Les conférences présentées
lors de cette journée avaient pour objectif de
mieux comprendre les multiples facettes des
différentes transitions des jeunes entre 15 et 25 ans
vivant avec des troubles concomitants.

_PUBLICATIONS_

• Repères canadiens sur l’alcool et la santé du
Centre canadien sur les dépendances et
l’usage de substances (CCDUS) - Marie-Anik
Blanchet-Gagnon, coauteure.

• La naloxone, une solution d'urgence à ne
pas mettre de côté (Trouvetoncentre .com) -
Bianca Desfossés, auteure.

• La recherche communautaire : connectée 
aux besoins des individus 
(Trouvetoncentre.com) - Christina Blier, 
auteure.

• La wax pen : la bonne information 
(Trouvetoncentre.com) - Marie-Pier Boucher, 
auteure.

• L'achat de substances psychoactives en ligne 
en contexte pandémique - Revue Addiction(s) : 
recherches et pratique – Christina Blier, co-
auteure.

Congrès de la Fédération Addiction – Mai 
2022

L'AQCID était présente au 11e Congrès de la
Fédération Addiction à Grenoble en France en mai
2022. Une présentation des projets à venir en
réduction des méfaits ainsi que des services offerts
par l'AQCID a eu lieu lors du congrès. Une belle
opportunité pour l'association de promouvoir
l'expertise de ses membres à l’international!

ASSEMBLÉE

! g !  į ļ  Ε�! » > uE  � ļڧ Ў ΊЬỲΡ ڦڧ  ڧڧ

En présentiel à l'Auberge Godefroy,
l’assemblée générale annuelle de l’AQCID a
accueilli 55 personnes de différents organismes
membres qui ont saisi l’opportunité de s’impliquer
dans le bon fonctionnement de l’association.

Rencontres annuelles entre 
les savoirs expérientiels, cliniques 

et scientifiques : comment améliorer 
nos collaborations.
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43REPRÉSENTATIONS POLITIQUES

Étude des crédits budgétaires 2021

L’AQCID a bénéficié d’une belle représentation
à l’Étude des crédits budgétaires 2020-2021
du ministère de la Santé et des Services
sociaux suite aux questions que nous avions
soumises aux députés de l’opposition. Lors de la
journée du 27 avril 2021, le député
David Birnbaum du PLQ est intervenu en lien avec
les enjeux des organismes communautaires en
dépendance et en usage de substances.

Ce fut une opportunité de leur présenter les besoins
de nos membres et de leur exposer les grands
principes défendus collectivement par le réseau des
organismes communautaires en dépendance et en
usage de substances (OCDUS).

Nous avons également rencontré le candidat de la
région Brome-Missisquoi du parti libéral, Monsieur
Claude Vadeboncoeur, suite à l’invitation de
l’Organisme Dunham House où nous avons eu
l’occasion de présenter les enjeux des OCDUS.

Rencontre Ministre Lionel Carmant

Nous avons rencontré à une reprise le cabinet du 
ministre Carmant afin de soulever les enjeux de la 
nouvelle stratégie de prévention des surdoses et 
son faible financement aux organismes 
communautaires, seulement 5,3 millions sur 15 
millions.

Une autre rencontre a été réalisé avec le ministre
concernant les problématiques vécues par les
organismes en prévention, entre autres, ces
derniers ont le même financement de 15 millions
depuis les 4 dernières années, sans indexation et
avec une offre de service de plus en plus limité dû
à l’augmentation du nombre d’élèves.

Campagne électorale 2022

À la suite d’une invitation de ses membres, la
Relance Nicolet-Bécancour et Action
Toxicomanie. La direction générale, a eu le plaisir
de représenter les membres de l’AQCID auprès de
trois représentants de la Coalition Avenir Québec
(CAQ), soit messieurs Christian Dubé, ministre de
la Santé sortants, Lionel Carmant, ministre
délégué aux services sociaux sortant ainsi que
Donald Martel, député sortant de Nicolet-
Bécancour.

Enquête publique thématique sur le 
suicide – Juin 2022

Enquête du coroner élargie thématique suicide –
volet recommandations.

L'AQCID a participé à cette enquête considérant que
les suicides impliquaient des personnes en état
d'intoxication et ayant été récemment dans des
centres de traitement. Nous avons été présent lors
de l'ensemble du processus d'enquête et avons fait
nos recommandations le 3 juin 2022.



PRÉVISIONS BUDGÉTAIRES 2022-2023 44

REVENUS GLOBAUX
Subvention PSOC - MSSS 333 655$
Direction générale santé publique (DGSP) 
Prévention Promotion 275 000$

Montant affecté 180 000$
MTESS 2 056$
Direction générale santé publique (DGSP) 
Stratégie surdose 115 000$

Total des revenus gouvernementaux 905 711$
Cotisations des membres 40 000$
Commandite - publicité 5 000$
Entente RISQ 2 500$
Financement informatique 5 000$
Intérêt 2 000$
Total des revenus de la communauté 54 500$
REVENUS GLOBAUX 960 211$

R
ap

p
or

t 
an

n
u

el
  2

0
22

-2
0

23
   

   
   

A
Q

C
ID

TOTAL DES DÉPENSES
Total salaires (Av. soc. inclus) 713 430$
SALAIRES ET CHARGES SOCIALES
Loyer 45 953$
Informatique 15 000$
Administration 8 500$
Fourniture et papeterie 3000$
Assurances 1 800$
Photocopieur 1 200$
Frais de poste 750$
Frais banque 300$
FRAIS LOCATIFS ET DE FONCTIONNEMENT 76 503$
Cotisation et abonnement 3 000$
Lac-à-l’épaule planification stratégique + employés 15 000$
Site internet modification 10 095$
Remboursement fédéral 40 000$
FRAIS DE PUBLICITÉ ET DE REPRÉSENTATION 68 095$
Comité – réunions externes 5 000$
communications 6 000$
Conseil d'administration 500$
Déplacement équipe en télétravail 3 500$
Comités permanents et Table nationale 10 500$
Assemblées / journées 20 620$
FRAIS DE LA VIE ASSOCIATIVE DES MEMBRES 46 120$
Honoraires professionnels 30 200$
Comptabilité 10 000$
Colloque externe 6 000$
Formation employé.es 9 863$
FRAIS DE SERVICES PROFESSIONNELS 56 063$
Total des frais généraux 246 781$
Total des dépenses 960 211$
SURPLUS (DÉFICIT) PRÉVISIONNEL 0 $


	Diapositive numéro 1
	Diapositive numéro 2
	Diapositive numéro 3
	Diapositive numéro 4
	Diapositive numéro 5
	Diapositive numéro 6
	Diapositive numéro 7
	Diapositive numéro 8
	Diapositive numéro 9
	Diapositive numéro 10
	Diapositive numéro 11
	Diapositive numéro 13
	Diapositive numéro 14
	Diapositive numéro 15
	Diapositive numéro 16
	Diapositive numéro 17
	Diapositive numéro 18
	Diapositive numéro 19
	Diapositive numéro 21
	Diapositive numéro 22
	Diapositive numéro 23
	Diapositive numéro 30
	Diapositive numéro 33
	Diapositive numéro 35
	Diapositive numéro 36
	Diapositive numéro 37
	Diapositive numéro 38
	Diapositive numéro 39
	Diapositive numéro 40
	Diapositive numéro 41
	Diapositive numéro 42
	Diapositive numéro 43
	Diapositive numéro 44

